Organisatorisches

Veranstaltungsdaten

Unterrichtszeiten

Mo. 17.11. - Fr. 21.11.2025, jeweils 09:00-16:00 Uhr (1. Bildungsurlaub)
Do. 04.12.2025, 09:00-16:00 Uhr

Fr. 09.01.2026, 14:00-20:30 Uhr u. Sa. 10.01.2026, 09:00-16:45 Uhr
Fr. 30.01.2026, 14:00-20:30 Uhr u. Sa. 31.01.2026, 09:00-16:45 Uhr
Fr. 27.02.2026, 09:00-16:45 Uhr u. Sa. 28.02.2026,09:00-16:45 Uhr
Mi. 04.03.2026,09:00-16:00 Uhr

Fr. 13.03.2026,09:00-16:45 Uhr u. Sa. 14.03.2026,09:00-16:45 Uhr
Fr. 17.04.2026, 14:00-20:30 Uhr u. Sa. 18.04.2026,09:00-16:45 Uhr
Mo.04.05. - Fr. 08.05.2026, jeweils 09:00-16:00 Uhr (2. Bildungsurlaub)
Fr. 29.05.2026,09:00-16:00 Uhr

Fr. 05.06.2026,09:00-16:45 Uhr u. Sa. 06.06.2026,09:00-16:45 Uhr
Di. 16.06.2026,09:00-16:00 Uhr

Fr. 27.06.2026, 09:00-16:00 Uhr

Fr. 04.09.2026,09:00-16:00 Uhr u. Sa. 05.09.2026,09:00-16:45 Uhr
Di. 08.09.2026,09:00-16:00 Uhr

Fr. 25.09.2026,14:00-20:30 Uhr u. Sa. 26.09.2026,09:00-16:45 Uhr
Di. 06.10.2026, 09:00-16:00 Uhr

Fr. 13.11.2026, 09:00-16:45 Uhr u. Sa. 14.11.2026, 09:00-16:45 Uhr
Do. 19.11.2026, 09:00-16:00 Uhr

Di. 08.12.2026, 10:00-18:00 Uhr

Fr. 12.12.2026, 14:00-20:30 Uhr u. Sa. 13.12.2026, 09:00-16:45 Uhr
Mo. 11.01. - Fr. 15.01.2027, jeweils 09:00-16:00 Uhr (3. Bildungsurlaub)
Do. 04.03.2027,09:00-16:45 Uhr (Abschlusskolloquium)

Einige Termine werden online per ,ZOOM* durchgeflhrt.

Veranstaltungsort
vhs Hannover Land, Schlossstr. 1, 31535 Neustadt a. Rbge.

Teilnahmeplatze
min. 12, max. 15

Kosten
356 U-Std. Prasenzunterricht zzgl. ein Abschlusskolloquium im
Rahmen von 8 UE und 40 U-Std. Selbstlernzeit,

2.950,00 € inkl. Lehrgangsmaterial, Prifung und Zertifikat. Das
Entgelt kann in Teilbetragen in einer monatlichen oder viertel-
jahrlichen Ratenzahlung gezahlt werden. Eine kostenneutrale
Abmeldung ist nur bis finf Wochen vor Veranstaltungsbeginn
mdglich.

Lehrbeauftragte
Jens C. Moller, Judith Muschinski, Susanne Heimes,
Doreen Biester und Team

Veranstaltungsnummer
252PL4003

Kontakt

vhs' Volkshochschule
‘@® Hannover Land
Schlossstr. 1

31535 Neustadt a. Rbge.
Telefon: 05032 90144-22

Fax: 05032 90144-39

E-Mail: info@vhs-hannover-land.de
Internet: www.vhs-hannover-land.de

Quallitétstestiert
bis 26.06.2027

Ansprechpartnerinnen

Sachbearbeitung

Linda Enghusen (mo. - mi. und fr., vormittags)
Telefon: 05032 90144-27

E-Mail:  enghusen@vhs-hannover-land.de

Padagogische Leitung

Angela Franke (mo. - do., vormittags)
Telefon: 05032 90144-28

E-Mail:  franke@vhs-hannover-land.de

Vhs?“ Landesverband GUTESIEGEL

Niedersachsen  des Landes Niedersachsen

vhsConcept ek e
Informationstermin

Der kostenlose Info-Termin fand bereits statt.

Wenn Sie Fragen haben,
sprechen Sie uns gerne an.

Tltelbild: © Adobe Stock / #215204570 v4 - 01.07.2025

Fachwirtin/Fachwirt
fur Kindertages-
einrichtungen

vhs'.

(vhsConcept)

Qualifizierung fiir
Erzieher*innen,

Sozial- und Heilpadagog*innen
17.11.2025 - 04.03.2027

Volkshochschule
Hannover Land



Fortbildungsinhalte

Kita-Fachwirt*innen haben sich auf der Leitungsebene als
kompetente Leitungspersonlichkeiten neben Absolvent*innen
verschiedener Studiengédnge bewahrt: Sie leiten unterschied-
liche Einrichtungen und Teams, entwickeln die Kita flr Zu-
kunftsaufgaben weiter und sind maf3geblich an der Einfiihrung
und Umsetzung unterschiedlicher Qualitdtsmanagementkon-
zepte beteiligt. Diese Aufgaben erfordern nicht nur vielfaltige
padagogische Kompetenzen, sondern auch profunde Kennt-
nisse von Personalfihrung Uber Betriebsflihrung bis hin zu
Organisationsentwicklung und strategischem Denken und
Handeln. Bei der Vermittlung der Inhalte wird an die Erfah-
rungen der Teilnehmenden aus der beruflichen Praxis ange-
knipft. Durch die Aufarbeitung beruflicher Alltagssituationen
und die Verknipfung mit den neuen Kenntnissen soll wahrend
des Lehrgangs ein moéglichst intensiver Theorie-Praxis-Bezug
hergestellt und arbeitsfeldbezogene Probleme bearbeitet wer-
den. Konkrete Mdglichkeiten der Neuorientierung werden ent-
wickelt und wahrend des Lehrgangs begleitet.

Diese Kompetenzen werden seit vielen Jahren im vhsConcept-
Lehrgang ausgebildet. Die berufsbegleitende Fortbildung ist
gedacht fur Personen, die in Kitas eine Leitungsposition in-
nehaben oder anstreben. Der Rahmenplan ist kompetenzo-
rientiert formuliert, d. h. im Fokus stehen die Kompetenzen,
die die Teilnehmenden am Ende der Qualifizierung entwickelt
haben sollen.

Inhalte der Fachkompetenzen (Auswabhl)

Modul 1:  Einfiihrung in den Lehrgang (8 UE)

» Anforderungen an den Lehrgang
» Kennenlernen

Modul 2:  Kindheit - Familie - Gesellschaft / Kompetenzpartnerschaft
mit Eltern (8 UE)

* Armutslagen und Migration
» Professionelle Haltung der Mitarbeitenden
* Zusammenarbeit mit Eltern

Modul 3: Padagogische Ansétze und Methoden (12 UE)

» Entwicklung einer paddagogischen Haltung
» Team- und Konzeptionsentwicklung
» Bildungs- und Orientierungsplane

Modul 4:  Leitungspersdnlichkeit (20 UE)

» Anforderungen an Leitungskréafte und Leitungsrollen

» Entwicklung eines eigenen Organisations- und
Flhrungsverstandnisses

» Sozio-6konomischer Kontext und
Machtkomponenten

Fortbildungsinhalte

Fortbildungsinhalte

Modul 5:  Modernes Management und Organisationsentwicklung -
Dienstplangestaltung (48 UE)

* Gesetzliche Bestimmungen
» Dienstplan- und Arbeitszeitgestaltung
» Zusammenarbeit mit dem Trager und dem Betriebsrat

Modul 6:  Fiihren und Leiten / Teamentwicklung /
Personalmanagement (48 UE)

» Teamprozesse und Teamentwicklung
» Onboarding-Konzepte
» Reflektion des Fihrungsstils

Modul 7:  Kommunikation in der Kita (24 UE)

» Mitarbeiter- und Konfliktgesprache
* Kommunikationstheorien
» Supervision, Mediation

Modul 8:  Betriebliches Gesundheitsmanagement /
Betriebliche Gesundheitsférderung (16 UE)

» Betriebliches Gesundheits-Management
» Transfer in die Praxis
* Praventionsmaflinahmen

Modul 9:  Arbeitsorganisation, Zeit- und Selbstmanagement (20 UE)

* Rahmenbedingungen und Unterstiitzungssysteme
» Biro-, Zeit- und Selbstorganisationsmodelle

Modul 10: Bildungs- und Erziehungsauftrag /
Dokumentation kindlicher Entwicklung (20 UE)

» Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren
» Bereitstellen von Ressourcen
» Konzepterstellung

Modul 11:  Kita-Marketing / Strategisches Kita-Management (16 UE)

* Marketinginstrumente
* Ist-Soll-Portfolio
» Benchmarking

Modul 12: Rechtliche Aspekte in Kindertageseinrichtungen (28 UE)

* Rechtliche Vorgaben und Transfer in die Kita
« Zusammenarbeit mit Dritten
» Kinderschutz

Modul 13:  Finanzierung (28 UE)

+ Betriebliches Finanzmanagement
» Kommunales Haushaltsrecht, Fund Raising

Modul 14: Supervision, Praxisreflexion, Vorbereitung auf
Facharbeit und Kolloquium (60 UE)

» Beratungs- und Unterstiitzungsmodelle
» Anforderungen an eine Projektarbeit

Am Ende der Fortbildung kénnen Sie u. a. ...

* Inhalte und den Umgang mit Dilemmata reflektieren,
» klare Haltungen entwickeln,

 eigene Entscheidungen treffen,

» Orientierung geben,

« sich kritisch mit den Themen auseinandersetzen,

* |hre Rolle reflektieren,

* intern und extern als Vorgesetzte handeln,

« sich verschiedenen Herausforderungen stellen.

Methoden

Dieser Lehrgang ist als Prasenzlehrgang konzipiert.
Unter Umstanden kénnen Onlinemodule Bestandteile des
Lehrgangs werden, um das Zertifikat zu erlangen.

Abschluss / Prufung / Zertifikat

Die Qualifizierung endet mit dem Zertifikat ,Fachwirtin/Fach-
wirt fur Kindertageseinrichtungen (VHS)*. Es wird nach den
abgelegten Leistungsnachweisen durch den Landesverband
der Niedersachsischen Volkshochschulen e.V. vergeben.
Bei den Leistungsnachweisen handelt es sich um eine Pro-
jektarbeit (Umfang 25-30 Seiten) zu einem Themenschwer-
punkt des Lehrgangs (als Grundlage fir das Kolloquium
im Rahmen der Abschlussprifung nach Absprache mit der
Seminarleitung), eine Fallbearbeitung zum Thema ,Recht”
(wahrend des Lehrgangs), ein schriftliches Referat zu einem
Themenschwerpunkt nach Absprache mit der Lehrgangslei-
tung (die Referate werden wahrend der laufenden Weiterqua-
lifizierung mit der Lehrgangsleitung abgesprochen und ge-
halten), die Erstellung mindestens eines Protokolls Gber ein
Modul, die nachweisliche Fiuhrung eines Lerntagebuchs zur
Dokumentation der Selbstlernzeit sowie die Teilnahme an 20
UE Intervision und 20 UE Supervision.

Teilnahmevoraussetzungen

Eine abgeschlossene Berufsausbildung als Erzieher*in,
Sozialpadagog*in, Heilpadagog*in, Dipl.-Padagog*in bzw. ein
vergleichbarer Ausbildungsabschluss sowie der Nachweis ei-
ner min. zweijahrigen Tatigkeit im Berufsfeld. Die Fehlzeiten
durfen max. 20% des Lehrgangs betragen.



